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l-a feria: punto de partida de la internacionalizacion

¢Como hacerse conocer en el mercado? Acudiendo a ferias comerciales.
Lee estas informaciones.

Las ferias se han consolidado en los Gltimos anos
como una de las mis poderosas y efectivas herra-
mientas de marketing, tal como viene a subrayar el
constante crecimiento de esta actividad. A conti-
nuacién encontraréis un extracto de un folleto ela-
borado por la AFE, Asociacion de Ferias Esparfiolas,
en el que se resumen los argumentos que invitan
a participar activamente en estos eventos comer-
ciales.

Las ferias comerciales

Son la forma mdis econémica y eficiente de ganar
cuota de mercado.

Constituyen la mas completa herramienta de co-
municacién donde se produce una interaccién di-
recta entre comprador y vendedor, «cara a cara»,
poniendo en funcionamiento los cinco sentidos.

Permiten obtener un alto volumen de informacién
en un corto plazo de tiempo.

Son el lugar idéneo para establecer contactos co-
merciales: encontrarse con los clientes habituales y
captar nuevos clientes.

Hacen posible comprobar el grado de satisfaccién
de los clientes reales o potenciales respecto a nues-
tros productos y los de los competidores.

Proporcionan «feedback» inmediato en la intro-
duccién de nuevos productos y/o mejoras en los ya
existentes.

Tienen un impacto considerable en el proceso de
decisién de compra.

Son fundamentales para encontrar oportunidades
de exportacion. Las ferias comerciales proporcio-
nan el acceso al mercado internacional al mejor
precio. Constituyen una auténtica plataforma en la
estrategia de internacionalizacion de las empresas.

Contribuyen a reforzar la imagen de la empresa.

Construyen una oportunidad tnica para identifi-
car posibles proveedores, subcontratistas, repre-
sentantes, importadores y distribuidores.

Permiten tener una clara idea acerca de la compe-
tencia: quiénes son y cual es la posicién de nuestra
empresa respecto a ellos. También nos permiten
conocer a los clientes de la competencia.

Facilitan la investigacién sobre la politica de pre-
cios de la empresa con respecto a la competencia.

Constituyen la mejor manera de «tomar el pulso»
al mercado, conocer las tendencias actuales y fu-
turas.

Significan una excelente oportunidad para comen-
tar problemas y nuevas tendencias con otros profe-
sionales del sector.

Posibilitan la participacién en jornadas y actos pa-
ralelos que ayudan en evaluar la evolucién y ten-
dencias del mercado.

Tomado de AFE (Asociacién de Ferias Espatiolas)

Participacion en una feria de moda. Leed las siguientes consignas.

Sois miembros de una empresa de moda que esta queriendo entrar en los mercados
espaiiol y/o mexicano. Vuestro jefe os ha pedido que organicéis la participacion

de la empresa en las ferias que tienen lugar en Madrid (SIMM) y en Guadalajara
(Intermoda) con el objetivo de tomarle el pulso a estos mercados y empezar a hacer

contactos con posibles clientes y proveedores.

Leed estas informaciones sobre las dos ferias.

IFm...

SIMM, Semana Internacional de Moda de Madrid, ha
vuelto a ratificarse como referente indiscutible para la
industria de la confeccién internacional.

Enla pasada edicién hemos contado con mas de 600 em-
presas expositoras y 935 marcas de las cuales 516 nacio-
nales y 419 extranjeras, que han valorando positivamen-
te la calidad e intencién de compra de los 9770 visitantes
profesionales que acudieron a la convocatoria, destacan-
do el aumento de visitantes extranjeros procedentes de
mercados de alto interés corno Rusia, Kuwait, Dubait o
Arabia Saudita. En conjunto, el salén recibio a compra-
dores de cerca de 60 nacionalidades, entre los que sobre-
salieron, por nimero, portugueses, italianos, franceses,
ingleses, griegos, irlandeses y alemanes, asf como los pro-
cedentes de paises iberoamericanos. Por lo que atafie al
visitante nacional, destacaron las siguientes comunida-
des auténomas, por orden de procedencia: Madrid, An-
dalucia, Comunidad
Valenciana, Catalu-
fa, Castilla y Ledn,
Castilla-La Mancha
y Galicia.

SEMANA INTERNACIONAL
DE LA MODA DE MADRID

Intermoda es la exposicion mas importante
de México y América Latina dirigida al sector
Textil — Confeccidn, con sede en Guadalajara
(Jalisco). Inicié hace mas de 20 afios por la
visién de un grupo de empresarios de textil
~ confeccién y con el objetivo de proveer a la
industria de una plataforma de negocios pro-
fesional para nuestro pais.

Se realiza dos veces al afio, durante cuatro
dias: Enero presenta las colecciones Primave-
ra— Verano y en julio las colecciones de Otonio
— Invierno.

Es un evento especializado para compradores
profesionales. Los asistentes a la feria cons-
tituyen una muestra muy representativa del
sector comercial nacional y extranjero. Nues-
tros visitantes Internacionales provienen
principalmente de los Estados Unidos de
Norteamérica, Espana, Portugal, Colombia,
Pert, Chile, Panama, Argentina, Brasil, China,
India y Pakistan.

Acudid al sitio de Internet: www.ifema.es/web/ferias/simm/default. html; también podéis entrar por www.ifema.es, alli
buscad la ribrica «Acceso directo a ferias» y seleccionad SIMM para que se abra la pagina web del saldn.

Acudid al sitio de Internet: www.intermoda.com.mx

Con las informaciones que alli encontréis y otras que podéis buscar en Internet:

a. Haced el presupuesto que necesitaréis para un stand de vuestra empresa en estas ferias.

b. Debéis organizar ¢l viaje y Ia estancia.

c. Debéis estudiar la situacion del mercado del textil-confeccion en México v en Espaiia con el fin de ver la viabilidad

de vuestro proyecto.

d. Presentad el resultado de vuestras investigaciones.
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Lliderando gmpresas

La lechera emprendedora

Este es el poema “La Lechera” de Félix Maria de Samaniego. Léelo.
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; Tlevaba en la cabeza una robusta vaca y un ternero, Modera tu alegria, |
. una Lechera el cintaro al mercado que salte y corra toda la campana, no sea que saltapdo de contento,
con aquella presteza, hasta el monte cercano a la cabafia.» al contemplar dichosa tu mudanza,

i i i illo la esperanza.
aquel aire sencillo, aquel agrado, quiebre su cantarillo la esp

que va diciendo a todo el que lo advierte
«Yo s que estoy contenta con mi suertel»

Con este pensamiento

enajenada, brinca de manera

que a su salto violento

el cantaro cayo. {Pobre Lechera!

iQué compasion! Adids leche, dinero,
huevos, pollos, lechén, vaca y ternero.

No seas ambiciosa

de mejor o m4s prospera fortuna,
que vivirds ansiosa

sin que pueda saciarte cosa alguna.
No anheles impaciente el bien futuro;
mira que ni el presente estd seguro.

Porque no apetecia

mas compaiifa que su pensamiento,
que alegre la ofrecia

inocentes ideas de contento,
marchaba sola la feliz Lechera,

y decia entre si de esta manera:

iOh loca fantasial
iQué palacios fabricas en el viento!

Félix Marfa de Samaniego

«[sta leche vendida, ' i N e
en limpio me-dara tanto dinero, g ‘ -

y con esta partida

un canasto de huevos comprar quiero,
para sacar cien pollos, que al estio

me rodeen cantando el pio, pio.

»Del importe logrado

de tanto pollo mercaré un cochino;
con bellota, salvado,

berza, castafia, engordara sin tino,
tanto, que puede ser que yo consiga
ver cémo se le arrastra la barriga.

»Llevarelo al mercado,
. sacaré de él sin duda buen dinero;
compraré de contado

N E TR AN T T

S ——————

| Iniciativa, el optimismo y la ilusién por un futuro

| estas enseflanzas ya no sirven como antes. Todo

¢Qué fabulista francés inspird a Samaniego? ;En qué época vivié Samaniego?

¢Qué moraleja encierra el cuento? Coméntala con tus.comparieros.

Una sociedad emprendedora

Lee este articulo de Isidoro de Pablo, Director del Centro de Iniciativas Emprendedoras,
y complétalo conjugando los verbos en condicional.

Ese (poder) 4]
las ensefianzas. Probablemente ella no se (haber)
I estd seguro». La enserianza del cuento es el con- [5]

¢ Como escribe el propio Samaniego: «No anheles ser el momento de

| impaciente el bien futuro, mira que ni el presente

desanimado con el incidente.

formismo y la resignacién con lo que se tiene. La

a llevar
un cantaro de leche al mercado y..., pasado un tiem-

Dias después (volver) 5]

mejor se veran castigados, de una forma u otra, por po, (acabar) " teniendo su granja.

el fracaso, y el aleccionador: «Siya se vefa venir..”.  Desde la perspectiva emprendedora, su tropiezo (ser)

o "
Parece evidente que en los tiempos que corren 2] un mero contratiempo.

La base de una sociedad que desea una posicién

se mueve y se pone en cuestién. Y valores com : . : \
ki HESto VAlores Como  aventajada en un escenario globalizado es, ademas

la iniciativa, la responsabilidad, el compromiso, la . . e -
? p 4 P ’ de trabajo, espiritu de sacrificio y ética, un con-

autonomia, la creatividad, el afan de logro, etc., que y = .
junto de valores que la movilicen para anticipar y
responder a los retos y oportunidades. Se trata,

en definitiva, de evolucionar desde una sociedad

encontramos en la atrevida lechera de Samaniego,
tienen hoy un gran valor en muchos escenarios

rofesionales y sociales. ; : :
P Y trabajadora hacia una sociedad emprendedora en

Hoy (nosotros-decir) [11__ que la leche-
ra es una emprendedora. Y (nosotros-preguntarse)
(2 cémo le (ir) [3]
unos arios después de su desafortunado tropezon.

la que la creatividad, la innovacién, el riesgo con-
trolado, el fracaso como experiencia, etc., formen

parte del instrumental con el que se construya el
dia a dia de nuestro futuro.

“_ El condicional. Observa los verbos que has escrito y completa el siguiente recuadro.

Voasite o
‘._*E ENOS

Hitiia regulares - 1° pers

|

.+ ¢Como se forma el condicional?

Busca en el texto todos los valores que el autor considera necesarios en una
sociedad emprendedora y compara tu lista con la de tus companeros.

¢Cuél seria tu propia definicién de una sociedad emprendedora?

i
!
i

Torado de Emprendedores I




ANALICEMOS Y PRACTIQUEMO | B2 ;auién o dice? .

& Lucas Eugenio

Para llegar a ser lider 1. Todo es vdlido para ser el mejor.

2. Para liderar hay que esforzarse y ser malicioso.

3. Las empresas estan conformadas por gente.

4, El mas fuerte domina en el mundo de los negocios.

5. A nadie le importa saber como se triunfa en los negocios.

6. Ante la competencia lo que debe imponerse es la calidad del producto.
7. Los negocios son parecidos a la politica.

II Lee el didlogo.

Eugenio: Y t0, ;qué harfas?

Lucas: Mira, Eugenio, para llegar a ser lider del mer-
cado yo estarfa dispuesto a cualquier cosa.

OoooOoOooOd
OOoOoOoooon

: ! 8. En todo caso deben prevalecer los valar

Eugenio: Puede que tengas razn, pero no creo que todo valga con tal de ganar frente a tu competidor. Perso- ‘ g e
nalmente no me dejaria obnubilar por la perspectiva de unas ganancias astronémicas. Quizds no esté
de moda pensar asi, pero para mi hay que ser ético. Alo mejor me equivoco. : ¢Qué es la publicidad comparativa? ;En tu pais es legal?

Lucas: El liderazgo se consigue con esfuerzo, con tenacidad, con paciencia, pero también con un poco de f
suerte y algo de malicia. Asi es el mundo de los negocios, un mundo de lobos, donde nadie te perdona, i
donde la ley que manda es la ley del mds fuerte. Y yo quiero ser el mas fuerte. : n Responde seg(n tu opinion

Depende

Si No

O O O
0 [ L]
O d []
1 0O []
O O O
O O ]

Eugenio: ¢Estarias dispuesto a todo para llegar a serlo? ;Incluso denigrarfas a tu competidor?
Lucas: No, al competidor no, a su producto. 1. Todo es valido con tal de triunfar.
2. Un empresario debe tener algo de malicia.

Eugenio: Eslo mismo. !
3. En el mundo de los negocios manda el més fuerte,

Lucas: No tengo nada contra nadie, mi lucha es por imponer mi producto en el mercado. Paséate por las
4, La politica y los negocios son iguales.

calles y verds que es asl.

Eugenio: Habrés notado que detras de todo negocio hay personas. ! 5. La calidad basta para que un producto tenga éxito.

Lucas: Un negocio es un negocio, Eugenio, no te hagas el ingenuo. En este mundo lo importante es ganar, 6. ¢Se deberian establecer reglas més claras en el mundo de los negocios?

nadie te va a preguntar cémo lo has conseguido. Recuerda que no lo haces por ti, lo haces por la em-

presa, por el grupo. 5
i | Compara tus respuestas con las de tus compai i
Eugenio: Yo quiero estar con la conciencia tranquila; a mi me gusta jugar con las reglas claras e iguales. Simi . g s companeros. Debatid sobre cada uno de estos temas.
y producto es bueno para los consurnidores y es mejor que el de la competencia se impondré en el mer- ;

cado. - n Si
‘ : inénimos. Escoge la respuesta correcta
Lucas: Larealidad es otra, no siempre los mejores productos son los més vendidos. Un producto viene acom- g P ’
pafiado de una campatia de marketing. Muchas veces una buena promocién basta y sobra. Como en [ 1. estar dispuesto a
politica. a. estar a punto de b. estar listo a c. estar a gusto con

Eugenio: ;Te importaria explicirmelo? 2. con tal de ganar

: : : ; : . : a. con tal que gane
Lucas: En las elecciones no siempre ganan los mejores candidatos, sino aquellos que han tenido mas medios e ganes b. con tanto que ganes . con lo que ganas
para comunicar. El afio pasado, por esta misma €poca, hicimos una campafia por radio y por televisién 3. ser ético
a. ser honesto b. ser inteligente C. ser elegante

de un producto menos bueno que el de la competencia, y lo sabfamos, pero la camparia fue tan buena

que ganammos partes importantes de mercado. No siempre gana el mejor, sino el mas listo. 4. ser el mejor

Eugenio: Puede ser, pero a mi me gustaria ser el mejor y no el mas listo. Ni por todo el oro del mundo traicio- a. ser el mas agradable b. ser el més &gil c. ser el més eficiente
5. al respecto

narfa mis valores.
a. a diferencia de b. a proposito de c. a pesar de

Lucas: Yo que ttt lanzaria una campafia comparativa. Es posible que dé buenos resultados.

Eugenio: Pero en nuestro pais estan prohibidas.

Lucas: Lo queno puedes es desacreditar al competidor. He preparado una conferencia al respecto para pasa-
do manana; ven y aprenderas algunas cosas interesantes sobre la publicidad comparativa.

B4 sesentay cuatro
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Los lideres

II .Como llegar a ser lider? Relaciona los adjetivos del recuadro con los siguientes consejos para

llegar a ser un lider.

1. organizado/a 4. trabajador/a 7. madgro/a 10. cfeati\{o/a/
2. comprensivo/a 5. solidario/a 8. humilde 11, pumphdor a
3. raspetuoso/a 6. reconocido/a 9. integro/a 12. justo/a

Las habilidades de liderazgo estén basadas en el
comportamiento. Las habilidades por si solas no
hacen a un lider —el estilo y comportamiento lo ha-
cen—. Si usted esta interesado en entrenamiento y
desarrollo de liderazgo, comience por comportarse
como un lider. Bl liderazgo es principalmente asun-
to de comportamiento, especialmente el compor-
tamiento ante otros. Las personas que se esfuer-
zan por las siguientes cosas, generalmente llegan
a ser considerados y respetados como lideres por
su gente:

1. Sea firme y claro al tratar con comportamientos

poco éticos.

2. Nunca se ponga emocional con la gente; nada de gri-
tar o vociferar, atin cuando se sienta mnuy molesto.

3. Sea siempre visto trabajando mas fuerte y mas
- determinadamente que cualquier otro.

4. Ayude en el camino a su gente cuando lo necesiten.

5. Trate a todos por igual y segiin el mérito.

6. Bscuche y entienda a la gente; muéstreles que
los entieride (esto no quiere decir que tiene que
estar de acuerdo con todos —entender no es lo
rnismo que estar de acuerdo-).

7. Dele siempre el crédito a su gente por sus exitos.
8. Nunca se autopromocione.

9. Haga siempre lo que dice que hara —mantenga
sus promesas—.

10. Relajese, y dele a su gente y a usted mismo el

tiempo para conocerse y respetarse unos a otros.

11. Administre bien su tiempo y ayude a los demas

a hacerlo también. Planifique y priorice.

12. Involucre a su gente en sus ideas, especialmen-

te en lo relativo al manejo del cambio.

Adaptado de ww.degerencia.com .

Escribe los sustantivos que corresponden a cada uno de los adjetivos del recuadro anterior.

Bl [5] [9)
[2] (6] (10}
(3] 7] e
[4] 8] [12]

Clasifica estas caracteristicas en orden de importancia. Compara tu orden con el

de tus comparieros.

H Buscad otras caracteristicas propias de un lider.

66 ~ sesentay seis
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B ¢Quién es? Lee estos perfiles de grandes hombres. ;Puedes decir de quiénes se trata?

1. Naci¢ el 14 de junio de 1928, en Rosario, Argeh-
tina. Hizo estudios de Medicina. Sufria de asma.
Después de un periplo por algunos paises de
América Latina, supo que su destino era luchar
por un cambio politico en el continente. Partici-
pd en la lucha revolucionaria cubana, junto a Fi-
del Castro. Muri6 asesinado en octubre de 1967
en un pueblo boliviano llamado La Higuera.

2. Su actuacién es determinante para salvaguardar
la democracia durante el golpe militar (conocido
como el 23-F) del teniente coronel Antonic Te-
jero. A pesar de su juventud y gracias a su accidn
logra que la gran mayoria del ejército se quede
en los cuarteles y no apoye el golpe contra la na-
ciente democracia espatiola. El, que habia sido

tildado de «rey breve», empezé desde aquel mo-
mento a ser muy querido por el pueblo espafiol

. Fue un jugador de futbol, uno de los mas gran-

des de la historia. El numero diez de la seleccién
argentina. Una parte de su trayectoria futbolis-
tica la hizo en el club de Napoles, en Italia. Los
argentinos lo llaman «el pibe de oro».

. Murié en el palacio presidencial llamado La

Moneda, el 11 de septiembre de 1973. Fue el
primer presidente de tendencia socialista ele-
gido democréticamente por el pueble chileno.
Fue derrocado por el General Augusto Pino-
chet, quien inicié una de las dictaduras mas
duras de Ameérica Latina.

ﬂ Ahora (. Busca el perfil de un gran lider y, sin decir su nombre, describelo a tus

compaiieros de clase hasta que adivinen su identidad.

C&gCémo llegar a ser lideres en el mercado espafiol? Escucha esta entrevista a
18 Mikael Andersson, director general de Expedia en Espafia. Rellena el recuadro y
di si las siguientes afirmaciones son verdaderas o falsas.

PISTA

\____—'_

Expedia.scam

Don't just travel. Throw away your meney.

Naturaleza del negocio:

Lugar y fecha e nacimiento:

Ano de cotizacion en el Nasdag:

Presencia en el mundo:

Porcentaje de las ventas procedentes de Europa:

Nacionalidad del director general en Espana:

1. Este afio van a lanzar la empresa en Esparia.

2. Antes de entrar en el mercado espafiol querfan consolidarse en otros paises.

3. Estan presentes en Alemania, Bélgica e Htalia.
4. Espania estd actualmente en octava posicion en &l sector.

5. Llegaron a Alemania con retraso, pero ahora son lideres en ese pais.

6. Para ser lideres hay que invertir en marketing.
7. Quieren llegar a ser los terceros en el mercado espafiol.
8. Tienen dificultades con la tecnologia frente a sus competidores.
9. Los viajes a medida resultan muy caros.
10. La competencia local vende ante todo vuelos haratos.

¥

OoofoOooOoOoogs
Oooooooogag-
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CREEMOS Y NEGOCIEMOS

L
L

f& Los blogs, bitacoras modernas

CincoDias.com Blog

Blog o pagina web. Establece una lista de diferencias entre un blog
~y una pagina web tradicional.

Pagina web

El blog de Gemma Martinez. Lee este extracto tomado de uno de sus post.
BILL GATES, éHEROE O VILLANO?

Los defensores de Gates le definen como el innovador intelectual y apasionado, el revolucionario
inventor del software, el impulsor de la estandarizacion, el mejor vende@or de la industria 0 el giarl
filaniropo. Los detractores, que promugven paginas web como Billysoft, org para «documentar Ips
crimenes de Microsoft», sostienen que 61, un arogante y engreido que extingue a Ila competenma,
se limitd a copiar y no inventd nada, saivo las practicas monopolisticas que le enriguecieron

Tomado de httn://app2.expansion.com/blogs/web/

Escribe tu comentario sobre Bill Gates.

Presentacion a la clase de un blog.

En muchos periddicos espafioles € hispanoamericanos se han desarro-

' de sociedad.
llado blogs para tratar de manera diferente algunos temas dal ) , '
Individuagllmgnte 0 en parejas, acudid a www.elpais.es (web del periodico espadol £/ Pais) 0 a www.clarin.com (web del

periadico argentino Clarin). Pulsad en la pestafia “blogs” y veréis aparecer una lista de biticoras, entre las cuales eqc?g\;,
traréis una que os guste. Leed ios posis que alli se publican y escribid un comantario. Presentad a vues‘tros com;t)ar.le
de clase el blog que habéis escogico. Resumidles el articulo que os ha gustado y leedles vuestro propio comentario.

58 @ sesenta y ocho
unidad 5

MANAGEMENT & NEGOCIOS

e e

_ 4 clLanzamos o no un blog interno?

Consignas para toda la clase. Leedlas.

En la empresa para la que trabajais hay serios problemas de co-
municacion interna. Existe un periédico interno pero, segiin se
dice, pocos lo leen. Los mails generales muchas veces terminan
en la basura, o son leidos sin mucha atencién. Se plantea la po-
sibilidad de crear un blog interno que podria servir para lanzar
debates, informar sobre los cambios estratégicos, hablar libre-
mente de la vida de la empresa; en definitiva, una herramienta
que permita comunicar desde la direccién y permitir la libre ex-
presion de la plantilla.

Para resolver estos problemas, la directora general ha convocado una reunion
en la que participan el director de Recursos Humanos y el director de Marketing.
Se divide la clase en tres grupos, o bien tres alumnos desempenan los papeles

previstos para participar en la reunion.

A) Directora, la sefiora Jacinta Buenatio, que dirige la
reunién haciendo preguntas, sintetizando los puntos
de vista. No tiene una idea clara de lo que son los
blogs. Ha visto alguno porque un amigo se lo mostrd,
pero sinceramente no sabe cémo implementar en el
contexto de la empresa semejante herramienta de co-
municacién. Ha convocado la reunién para asesorar-
se con sus principales colaboradores y ver si es viable
lanzar un blog interno.

C) Director de Marketing, el sefior Juan Calle. Piensa que
es el momento de darle otra cara a la empresa, mas
dinamica, mas osada. Segtin él hay una especie de es-
tancamiento, de envejecimiento que no dinamiza a los
empleados. Cambiar la manera de comunicar podria
movilizar nuevas energias. Crear un blog interno le pa-
rece un elemento muy interesante para mostrar que la
empresa desea evolucionar, que esta dispuesta a escu-
char a unos y otros. El mismo tiene un blog y sabe muy
bien c6mo se utiliza y cudles son las ventajas comuni-
cativas que procura. La gente se deja llevar cuando un
tema le interesa y reacciona sin trabas.

B) Director de Recursos Humanos, el
sefior Marcelo Aguirre. Cree que es
imprescindible en este momento
comunicar mejot. Ha notado en-
tre los empleados cierto malestar,
cierta incomprension por algunos
cambios que se han producido. Es
evidente que se debe reaccionar.
Conoce lo que son los blogs, pero
le parece que no es el instrumento
adecuado para comunicar dentro
de la empresa. La gente utiliza los
blogs siempre y cuando se conserve
el anonimato, y segtin él nadie va a
reaccionar ante un post del director
para criticarlo con nombre y apelli-
do. Es una utopia pensar asi. Opta-
ria por incrementar los medios de
comunicacién tradicionales: con-
vocar asambleas extraordinarias,
desarrollar el periédico interno,
enviar mails generales, etcétera.
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CADA DIiA MAS

Asi ha cambiado Espaina

@La Transicion Espaiiola. Escucha la grabacion e identifica las
~ 19 siguientes fotos.

|

@Los cuatro protagonistas de las primeras glecciones democraticas.
20 Identificalos gracias a la grabacion y completa el cuadro.
ISTA

PISTA

Nombre del lider

Nombre del partido

Signo politico

Porcentaje de votos

Escafios en el Congreso

70 setenta
unidad 5

-

La nueva Espana

@Una época vibrante que ha transformado el entorno econémico. Escucha la grabacion,
= 2"1 completa los recuadros y coméntalos con tus compafieros.

Emprendedores mas jovenes

Hoy:

Edad media

Hace 10 anos:

Emprendedores con un mayor nivel de estudios
Hoy:

Porcentaje

Hace 10 afios:

Consecuencias:

Consecuencias:

El papel de [a mujer

Porcentaje de mujeres emprendedoras:

Hoy:

Hace 10 afios:

Consecuencias:

El hijo prospero. ¢Por qué las filiales espafiolas estan entre las mas productivas del mundo?
Lee el siguiente articulo.

Las multinacionales ya no llegan a Espafia bus-
cando la ventaja competitiva de una mano de
obra mas barata que en el resto de Europa. La
inclusién de los paises del Este en la UE y, sobre
todo, la consolidacién del Sudeste asiatico como
‘nueva’ factoria del mundo, han desterrado a Es-
pafia como destino para aquellas empresas que
buscan operarios baratos. Entonces, jcuéles son
las claves para que las multinacionales estén cose-
chando buenos resultados en nuestro territorio?

Espafia es de los pocos paises desarrollados que ha
sido capaz de mantenerse en constante crecimien-
to en los dltimos afios, evitando las dificultades
que han atravesado otras naciones, especialmente
en el entorno europeo. Ademds, en algunos mer-
cados como el de la tecnologia, ha habido un creci-
miento de dos digitos casi todos los afios.

Nuestro pais tiene alrededor de 45 millones de
habitantes, lo que nos convierte en el quinto Es-

tado con mds poblacién de Europa. Ademas, la
entrada de inmigracién esta corrigiendo al alza
las bajas tasas de natalidad y de crecimiento po-
blacional, por lo que en los préximos afios deberia
aumentar el nimero de habitantes.

Cada vez son mas los espafioles a los que la buena
gestién en las unidades locales les abre las puer-
tas del consejo de administracién de la matriz o se
hacen cargo de la direccién de amplias zonas. Esta
situacion revierte positivamente en las unidades
espanolas, que pueden ganar cuota de poder y
cobrar mayor peso en la toma de decisiones glo-
bales. La consiguiente adaptacion al publico local
parece ser un pilar bisico para el éxito. Segtin Fer-
nando Amenedo, director general de Coca Cola
Espaifia, «sdlo de esta forma se pueden tomar
decisiones de una manera mads independiente y
dar los pasos apropiados para acercarse a la satis-
faccion de las necesidades localess.

Tomado de Emprendedores

¢ Por qué Espana se configura hoy como uno de los mercados mas atractivos?

@ Explotar la pasion por el made in Spain. Escucha la grabacion y explica con tus propias
99 palabras en qué consiste el éxito de la empresa.
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¢
hablar habia ~ hablaria comeria

Infinitivo + imperfecto

- condicional
de haber

habia hablaria comeria viviria

Para expresar probabilidad en pasado usamos el condicional:

habias hablarias comerias vivirias

Serian las nueve cuando empezo la reunion.

viviria

asieE = Larmen no vino a la reunion. Estaria muy ocupada. i
S i rlamos  comeriamos  viviriamos . . o o ; SR R
vivir habiamos  hablaria Adverbios o locuciones de probabilidad: taf vez / quizé(s) / acaso / a lo mejor / :CUIDADO!
habiais hablariais comeriais viviriais probablemente / posiblemente / seguramente . ) ' S
¢ Detrés de a lo mejor, se emnplea siempr:
o , iz 1 1 / ¢ el indicativo: Al jor ma j
bl hablarfan comerian vivirian Quizas no estd / esté de moda pensar asi. - dicativo: A lo mejor me equivoco.

, - —— Pasamos por Burgos camino de Madirid. ks Lo
: icional: S FUTURO PERFECTO: _ g '
2 Usamos efcondic — g FORMACION * e un tiempo aproximado: e ¢l término de un tiempo o de un plazo:
© para expresar una accion hipotética: 0 il vaic : ; Por esta misma época. He preparado una conferencia para pasado mafiana.
Vi, squé harfas? + futuro de haber + participio pasado delve Por la mafiana. .. / Por [ tarde.... / Por la noche...  Para septiembre habremos preparado el expediente.

Mira, para llegar a ser lider del mercado yo estaria dispuestc a fo que sea.

Tal vez tienes / tengas razon. b Obtras construcciones exigen
" siempre el subjuntivo: puede que /

es probable que / es posible que

> La expresién de la probabilidad admite el indicativo y el subjuntivo
seguin la mayor o menor seguridad que se expresa: Quizds no estd de moda =
' mds seguridad / Quizds no esté de moda = menos seguridad

s £ i ; i

C-ONDICINAL: VERBOS IRREGULARES

23

Puede que tengas razon.
¢+ Yo que t lanzaria una campafia comparativa.

pierden la -¢- del pierden a -6- 0 la -i- del infinitivo  alteracion mas . Es posible que dé buenos resultados.
infinitivo: y aiaden una ¢ importante: -. & \ \,
. : &t ‘;6‘_‘ i i “' : i
© saber > sabria tener - tendria hacer > haria LT R i s R :
5 poder - podrfa poner = pondria decir > diria PREPOSICIONES: ALGUNOS USOS DE POR Y PARA
5 + querer = querria valer - valdria Por Para
caber > cabria venir = vendria .+ Porse usa para expresar: Para se usa para expresar.
haber - habria salir - saldria 2. *lacausa o motivo de la accion verbal: e |a finalidad o destino de la accion verbal:
\ 1 ¢ roaaEeh i Mi lucha es por imponer mi producto en el mercadb. Para llegar a ser lider de! mercado yo estaria dispuesto a cualguier cosa.
s . i mis . . f r
0b§ervac19nez : 10;3 Ve;bos il’feg‘:t erZSTflin?:ivo s tejminaciones son las del 3 Recuerda que no lo haces por ti, fo haces por la Si mi producto es bueno para los consumidores. ..
B [ssutpitisnion SEUT AR ' . empresa, por el grupo. Estas cartas son para usted.

imperfecto del auxiliar Fmbr. :

v,

5 ~ -+ e el paso por un lugar o un lugar aproximado:
b i T T ¢ YA R S i ;

; AGUN 0 US DEL CONDICIONAL A ¥ ‘ ” s 158 : . Pasdate por las calles y verds que es as.

* |a opinion:

- habré e |a direccion:

¢Incluso denigrarias a tu competidor? * el medio o manera de realizar la accion:

" habras habl d . - , ") Esta mafana se fueron para Portugal.
| ara expresar deseos: i ablado Hicimos una campafia por radio y por televisidn. Bt s o
: : 5 : ndo nos vimos iba para el banco.
. habra ua
. ) i _ _ el + omido ; : 5
3 * A mi me gustaria ser el mejor y no el mds listo. ! | C « el cambio, precio o sustitucion: e d -
. CONi icionaria mis valores. ; e * [a idea de comparacion:
. i por todo el 0ro del mundo traicio i vivido Wi por todo ¢l oro del mundo raiconaria mis valores. " /p Tk sorastimehe] b
LA _ _ réis , fene un empleo modesto para los estudios que ha hecho.
para dar o pedir consejos: a Se lo dieron por 1000 euros. £ots b'p I ed g ; q
- , 5] . - std muy bi ;
b . Teimportaria explicarmelo? 5. habran "= Firme usled por el director. Ly bien para & edad ue tene
< ¢ ! =t :
§’-é i ! '4“ Yo que ti [anzaria una campafia comparativa. _"""' Observacién: el participio pasado esd * |3 idea de frecuencia:
L8 . " para expresar probabilidad en pasado: invariable: Habrds notado que detrds de le cobran un interés del tres por ciento.
s AR . -~ todo negerio hay personas. : ;
§ Jﬁ;i " _Serian la dos cuando llamé y no contestaron. L TS R A TR Eaga A R s il
{ ¥ © —iClaro, estarian comiendo! g
| T -~ .:"' L
‘; Eh : ¢ '- ¥ 7 i . B T - e i.. :‘: ‘._‘\,—‘ L .‘- ;,‘- ™ s!:fi“ = .i? 3
e 0 sl T R U =% v G : - P e : - — e NP s
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